
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๓ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง การพัฒนาบทบาทและหน้าทีใ่นการบ ร ิหารงานองค ์กรปกครอ งส  วนท ้องถ่ิน 
 

 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................................ต าแหน่ง....................................................... 
ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย สถานที่ให้สัมภาษณ์...........................................วัน/เดือน/ปี............................... 
 
ตอนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อน าไปสู การสัมภาษณ์เชิงลึก  

๑. สภาพทั่วไป บทบาทและหน้าทีใ่นการบ ร ิหารงานองค ์กรปกครอ งส ่วนท ้องถิ่น เป็น
อย่างไรบ้าง? 
  - ด้านการวางแผน  
  -ด้านการจัดองค์กร  
  -ด้านการสั่งการ  
  -ด้านการประสานงาน  
  -ด้านการควบคุม  
 ๒.ท่านคิดว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมส าหรับการพัฒนาบทบาทหน้าที่การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เหมาะสม ควรเป็นอย่างไร? 

- ธ ัมมัญญุตา: การร ู้เหตุ 
- อัตถัญญุตา: การร ู้ผล 
- อัตตัญญุตา: การรู้ตน 
- มัตตัญญุตา: การร ู้ประมาณ 
- กาลัญญุตา: การร ู้กาล 
- ปุริสัญญุตา: การรู้ส ังคม 
- ปุคคลัญญุตา :การรู้บุคคล 

 
 

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านในความกรุณาส าหรับการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้  
 

นางสาวจริยา  มหายศนันทน์   
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                        สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์  
                   มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                          
 



๒๘๔ 
 

แบบสนทนากลุ ม 
 

เรื่อง การพัฒนาบทบาทและหน้าทีใ่นการบ ร ิหารงานองค ์กรปกครอ งส  วนท ้องถ่ิน 
 

 
ตอนที่ ๑ ท่านมีความเห็นอย่างไร เกี่ยวกับบทบาท และหน้าที่ในการบ ร ิหารงานอ งค ์กรปกครอ ง

ส ่วนท ้องถิ่น ตามหล ักการบร ิหาร ได้แก่ ๑) การวางแผน ๒) การจ ัดองค ์การ ๓) การสั่งการ 
๔) การประสานงาน และ ๕) การควบ ค ุม และบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วย 
๑) การรู้จักเหตุ ๒) การรู้จักผล ๓) การรู้จักตน ๔) การรู้จักประมาณ ๕) การรู้จักกาล ๖) 
การรู้จักชุมชน (สังคม) และ ๗) การรู้จักบุคคล 

 
๑. ด้านการวางแผน (สัปปุริสธรรม) 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 
๒. ด้านการจัดองค์กร (สัปปุริสธรรม) 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
๓. ด้านการสั่งการ (สัปปุริสธรรม) 

......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
๔. ด้านการประสานงาน (สัปปุริสธรรม) 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
๕. ด้านการควบคุม (สัปปุริสธรรม) 

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๖ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง : การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น  

**************************  
ค าชี้แจง : แบบสอบถามบุคลากรในองค์กรปกครองส วนท้องถิ่น  

๑. แบบสอบถามชุดนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาเรื่อง  “การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการ  
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ” ซึ่งท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ตอบ  
แบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วน  ค าตอบของ 
ท่านผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน  หรือหน่วยงานที่  
ท่านรับผิดชอบ เนื่องจากผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่านไปใช้วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น  

๒. แบบสอบถามชุดนี้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานของ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ตอนที่  ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานของ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้วิจัยหวังว่า จะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่าง  

ดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
.............................  
(นางจริยา นักสอน)  

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ปีการศึกษา ๒๕๕๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดต่อประสานงาน  
มือถือ ๐๘๑-๖๕๖-๖๘๘๘  
อีเมล์ : jrnuksorn@gmail.com 



๒๘๗ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง : การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น  

**************************  
ค าชี้แจง : แบบสอบถามบุคลากรในองค์กรปกครองส วนท้องถิ่น  
 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน _ หน้าข้อความตามความเป็นจริง  
๑. เพศ  

ชาย  หญิง  
 

๒. อายุ  
ต่ ากว่า ๒๐ ปี  ๒๐-๓๐ ปี  ๓๑-๔๐ ปี  
๔๑-๕๐ ปี  ๕๑ ปีขึ้นไป  
 

๓. ระดับการศึกษา  
ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโทข้ึนไป  
 

๔. ต าแหน ง  
ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่  พนักงาน/ลูกจ้าง  
 

๕. รายได้ต อเดือน  
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท   ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท  
๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท  ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป  
 

๖. ต าแหน ง  
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
พนักงาน/ลูกจ้าง  

 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานขององค์กร 

ปกครองส วนท้องถิ่น  
โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่อง _ ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว  

๑ หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
๒ หมายถึงมีระดับการปฏิบัติน้อย  
๓ หมายถึงมีระดับการปฏิบัติปานกลาง  
๔ หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมาก ๕ หมายถึงมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 



๒๘๘ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ 
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ด้านการวางแผน 

ระดับการปฏิบัติ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. ผู้บริหารมีบทบาทในการวางแผนบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
     

๒. มีหน้าที่ในการก าหนดแผนการพัฒนาปัจจัยน าเข้าไป
ด าเนินงานให้มีความเจริญเติบโตเป็นไปตามนโยบายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๓. มีบทบาทส าคัญในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความทันสมัย 

     

๔. มีหน้าที่ในการวางแผนวิธีการท างานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีความชัดเจน เช่น การจัดสรรทรัพยากร วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และอาคารสถานที่ เป็นต้น 

     

๕. มีบทบาทจัดท าแผนพัฒนาองค์กรทั้งเชิงรุกและ  เชิงรับ 
โดยการประเมินผลประโยชน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีผ่านมา 

     

ด้านการจัดการองค์กร      
๑. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนดให้มีแผนผังองค์กร 

โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีให้ปรากฏชัดเจน
ตามหลักการ 

     

๒. มีหน้าที่ดูแลก ากับกฎระเบียบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามเวลา 

     

๓. มีบทบาทในการให้ค าแนะน าแก่บุคลากรให้รู้จักธรรม
เนียม กฎระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๔. มีหน้าที่ในการก าหนดวันเวลาในการรับสมัครบุคลากรเข้า
มาท างานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

     

๕. มีบทบาทส าคัญในการลงโทษการท าผิดกฎ ระเบียบวินัย 
ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

 
 



๒๘๙ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ 
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ด้านการสั่งการ 

ระดับการปฏิบัติ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ผู้บริหารมีบทบาทในการแต่งตั้งบุคลากรตามกฎระเบียบ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 

     

๒. มีหน้าที่ในการพิจารณาติดต่อสื่อสารเพื่อการสั่งการเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีหนังสือน าให้บุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติตาม 

     

๓. มีบทบาทในการพิจารณาสั่งการให้บุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติตามที่ตนรับผิดชอบอยู่ 

     

๔. มีการพิจารณาผลงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีสามารถท างานได้ตามเป้าหมายด้วยการให้
รางวัลแสดงความยินดี 

     

๕. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

ด้านการประสานงาน      
๑. ผู้บริหารมีเทคนิคการประสานงานกับบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเชิงลึก เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดความ
ตั้งใจท างาน 

     

๒. มีทักษะในการท างานติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังที่เป็นลายลักษณ์อักษรและโดยวาจา 

     

๓. มีประสบการณ์ในการเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย
เอกสารที่มีรายละเอียดชัดเจน 

     

๔. มีวิสัยทัศน์ในการแสดงภาวะผู้น าในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีกระบวนการท างานตามล าดับขั้นตอนที่รวดเร็ว
และเป็นกันเอง 

     

๕. มีการเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตามความเป็น
จริง 

     



๒๙๐ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ 
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ระดับการปฏิบัติ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านการควบคุม      
1. ผู้บริหารมีบทบาทในการก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตามล าดับชั้น 
     

2. มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลกฎระเบียบของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคนอยู่ใน กรอบ
วินัย 

     

๓. มีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบระยะเวลาการ ท างานของ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๔. มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบประวัติการท างานของ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๕. มีบทบาทในการประเมินผลการท างานของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๑. ผู้บริหารมีการพัฒนาบทบาทของตนให้สอดคล้องกับแนวทาง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคโลกาภิวัตน์ 

     

๒. มีความรับผิดชอบงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย
ตั้งตนอยู่ในศีลธรรม 

     

๓. มีบทบาทดูแลรักษาหลักการปฏิบัติงานในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย 

     

๔. มีหน้าที่อ านวยการแก่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

๕. มีบทบาทส่งเสริมกิจกรรม การฝึกอบรมพัฒนาการท างาน
ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

ด้านการรู้จักผล (อัตถัญญุตา)      
๖. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการชักน าบุคลากรให้มีความ

เข้าในวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     

๗. มีหน้าที่ในการพยายามพัฒนาระบบการท างานของ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ตั้งอยู่ในทิศทาง 

     

๘. มีบทบาทเป็นผู้น าในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง 

     



๒๙๑ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงาน 
ขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น 

ระดับการปฏิบัติ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙. มีหน้าที่คอยช่วยเหลือให้การสนับสนุนบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

๑๐. มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

ด้านการรู้จักตน (อัตตัญญุตา)      
๑๑. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงตนให้มีคุณธรรม 

สื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     

๑๒. มีหน้าที่รับผิดชอบงานของตนด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความจริงใจต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๑๓. มีบทบาทในการพัฒนาตนด้วยการพัฒนาฝึกฝนวิธีการ
ท างานให ้เกิดความช านาญในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๑๔. มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วยความรับผิดชอบ 

     

๑๕. มีบทบาทดูแลความปลอดภัย และให้สวัสดิการ
รักษาพยาบาลแก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามความเหมาะสม 

     

ด้านการรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา)      
๑๖. ผู้บริหารมีบทบาทก าหนดงบประมาณในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้มีความเหมาะสมกับโครงการ 
     

๑๗. มีหน้าที่เสนอแนะให้ความเห็นชอบงานที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด าเนินงานอยู่ด้วยการก าหนดจุดแข็ง 

     

๑๘. มีหน้าที่พิจารณาไม่ให้ความเห็นชอบที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด าเนินงานอยู่ด้วยการก าหนดจุดอ่อน 

     

๑๙. มีบทบาทพิจารณาปัจจัยน าเข้าขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยความรับผิดชอบ 

     

๒๐. มีบทบาทพิจารณากระบวนการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยการชี้ให้เห็นข้อดีและข้อเสีย 

     

      



๒๙๒ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงาน 
ขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น 

ระดับการปฏิบัติ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านการรู้จักเวลา (กาลัญญุตา)      
๒๑. ผู้บริหารมีหน้าที่ไปท างานตรงเวลาต่อองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นด้วยการวางแผนการเดินทางให้ตรงตามเวลา 
     

๒๒. มีหน้าที่รับทราบปัญหาและเข้าประชุมปรึกษาหารือแนว
ทางการท างานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยเหตุผล 

     

๒๓. มีหน้าที่นัดประชุมกับผู้บริหารระดับสูง ระดับปานกลาง 
และระดับล่าง ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๒๔. มีบทบาทก าหนดให้บุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ไปทัศนะศึกษา ดูงานต่างประเทศ 

     

๒๕. มีบทบาทก าหนดวาระการประชุมสัมมนาเชิงลึกเพ่ือ
เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

ด้านการรู้จักชุมชน (ปุริสัญญุตา)      
๒๖. มีบทบาทในการยกย่องบุคคลที่ควรยกย่องในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ด้วยการแต่งตั้งและให้รางวัลปลอบใจ  
     

๒๗. มีบทบาทในการสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญในองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นโดยการเชิดชูและให้รางวัลตอบแทน  

     

๒๘. มีหน้าที่แนะน าบุคคลที่สมควรแนะน าในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วย เหตุผลและหลักการท างานที่ดี  

     

๒๙. มีหน้าที่ต าหนิโทษบุคคลที่ควรต าหนิโทษในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด้วยการกล่าวตักเตือน และแนะน าสั่งสอน  

     

๓๐. มีหน้าที่ลงโทษบุคคลที่ควรลงโทษในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตาม กฎระเบียบด้วยความยุติธรรม  

     

ด้านการรู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา)      
๓๑. ผู้บริหารมีบทบาทสงเคราะห์ช่วยเหลือบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยหลักสัมมาปฏิบัติ 
     

๓๒. มีบทบาทรับใช้สังคมด้วยการช่วยเหลือผู้อื่นที่ก าลังได้รับ
ความทุกข์เดือดร้อนด้วยวัตถุสิ่งของ ในนามองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

     



๒๙๓ 
 

การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงาน 
ขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น 

ระดับการปฏิบัติ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๓. มีบทบาทในการบ าเพ็ญคุณประโยชน์แก่ศาสนาด้วยการ
ท าบุญบริจาคทานเพ่ือบ ารุงวัดพัฒนาเสนาสนะในนาม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๓๔. มีหน้าที่ในการเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าสามัคคีเพ่ือเป็นทุน
ทรัพย์ในการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมในนาม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

๓๕. มีหน้าที่ในการเป็นเจ้าภาพทอดกฐินป่าสามัคคี  เพื่อเป็น
การบูรณปฏิสังขรณ์วัดพัฒนาศาลาวิหารที่ก าลังด าเนินการ
อยู่ ให้เป็นพุทธบูชาในนามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๕ 
 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1) พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตติปญฺโญ, ดร. 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 สาขา วิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วังน้อย) คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๒) ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์             
ต าแหน่ง รักษาการ หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์   
 คณะสังคม ศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓) อาจารย์ พลโท ดร.วีระ  วงศ์สรรค์   
ต าแหน่ง อาจารย์พิเศษ  
 

๔) อาจารย์ ดร.ยุทธนา  ปราณีต 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๕) อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร  
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร พุทธศาสตรบัณฑิตศึกษา  
 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๖ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ค าดัชนี IOC  
(Index of item Objective Congruence) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๗ 
 

 ค าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาบทบาท และหน้าทีใ่นการบ ร ิหารงานองค ์กรปกครอ งส ่วนท ้องถิน่ 

 เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ ๑ = เห็นด้วย, ๐ = ไม่แน่ใจ, (- ๑) = ไม่เห็นด้วย 
              ข้อค าถามทีมี่ค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๕๐-๑.๐๐ มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้ 

           ข้อค าถามทีมี่ค่า IOC ต่ ากว่า ๐.๕๐ ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล ผู ้
เช่ียวชาญ
คนที่๑ 

ผู ้
เช่ียวชาญ
คนที่๒ 

ผู ้
เช่ียวชาญ
คนที่๓ 

ผู ้
เช่ียวชาญ
คนที๔่ 

ผู ้
เช่ียวชาญ
คนที่๕ 

ด้านการบริหาร       
ด้านที่ ๑ การวางแผน      

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๒ การจัดองค์กร      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๓ การสั่งการ      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๔ การประสานงาน      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๒๙๘ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ด้านที่ ๕ การควบคุม      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

หลักธรรม 
ธ ัมมัญญุตา: การร ู้เหตุ      

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

อัตถัญญุตา: การร ู้ผล      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

อัตตัญญุตา: การรู้ตน ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

มัตตัญญุตา: การร ู้ประมาณ      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๒๙๙ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล ผู้ 
เชี่ยวชาญ
คนที่๑ 

ผู้ 
เชี่ยวชาญ
คนที่๒ 

ผู้ 
เชี่ยวชาญ
คนที่๓ 

ผู้ 
เชี่ยวชาญ
คนที่๔ 

ผู้ 
เชี่ยวชาญ
คนที่๕ 

กาลัญญุตา: การร ู้กาล      
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ปุริสัญญุตา: การรู้ส ังคม      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ปุคคลัญญุตา :การรู้บุคคล      
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๓๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  



๓๐๑ 
 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 103.0667 417.582 .768 .961 

A2 102.9667 429.620 .704 .962 

A3 103.1000 415.472 .727 .960 

A4 103.0333 425.826 .709 .962 

A5 103.1000 424.507 .788 .962 

B1 103.0333 417.137 .754 .961 

B2 102.9333 407.720 .779 .960 

B3 103.1333 413.982 .701 .960 

B4 103.2667 414.478 .860 .961 

B5 103.3000 412.424 .865 .961 

C1 103.1000 409.541 .770 .961 

C2 103.2000 415.131 .718 .961 

C3 103.2000 405.683 .714 .960 

C4 103.4000 402.317 .800 .960 

C5 103.1667 407.316 .798 .960 

D1 103.5000 413.983 .781 .960 

D2 103.4667 414.051 .784 .961 

D3 103.1333 408.051 .723 .960 

D4 103.1000 418.576 .715 .962 

D5 102.8000 410.993 .707 .960 

E1 103.1333 404.395 .862 .959 

E2 103.1000 411.266 .694 .960 

E3 103.2667 412.961 .700 .960 

E4 103.1000 408.162 .722 .960 

E5 103.2333 416.461 .607 .961 

TA1 103.2000 405.683 .714 .960 

TA2 103.2333 416.875 .649 .961 

TA3 103.2000 415.131 .718 .961 



๓๐๒ 
 

TA4 103.2000 405.683 .714 .960 

TA5 103.4000 402.317 .800 .960 

TB1 103.1667 407.316 .698 .960 

TB2 103.5000 413.983 .681 .960 

TB3 
103.4667 414.051 .784 .961 

TB4 
103.1333 408.051 .723 .960 

TB5 
103.1000 418.576 .515 .962 

TC1 
102.8000 410.993 .707 .960 

TC2 
103.1667 407.316 .698 .960 

TC3 
102.9667 429.620 .704 .962 

TC4 
103.1000 415.472 .727 .960 

TC5 103.0333 425.826 .709 .962 

TD1 103.1001 424.507 .788 .962 

TD2 103.0332 417.137 .754 .961 

TD3 102.9333 407.720 .779 .960 

TD4 103.1333 413.982   .701 .960 

TD5 103.2667 414.478 .860 .961 

TE1 103.3000 412.424 .865 .961 

TE2 103.1010 409.541 .770 .961 

TE3 
103.2030 415.131 .718 .961 

TE4 
103.2050 405.683 .714 .960 

TE5 
103.4000 402.317 .800 .960 

TF1 
103.1667 407.316 .698 .960 

TF2 
103.5000 413.983 .681 .960 

TE2 
103.4667 414.051 .684 .961 

TE3 103.4667 414.051 .784 .961 

TE3 
103.1667 407.316 .698 .960 

TE5 
102.9667 429.620 .704 .962 

TF1 
103.1000 415.472 .727 .960 

TF2 
103.0333 425.826 .709 .962 

TF3 
103.1000 424.507 .788 .962 

TF4 
102.9667 429.620 .704 .962 

TF5 
103.1000 415.472 .727 .960 



๓๐๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TG1 
103.0333 425.826 .709 .962 

TG2 
103.1000 424.507 .788 .962 

TG3 
103.0333 417.137 .754 .961 

TG4 
102.9333 407.720 .779 .960 

TG5 
103.1333 413.982 .701 .960 

     

 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.963 60 



๓๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๕ 
 

 
 

พระครูนนทคุณพิพัฒน์ 
เจ้าอาวาสวัดเชิงเลน อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูสุทธิกิจโกศล 
เจ้าอาวาสวัดอินทาราม อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 
 
 



๓๐๖ 
 

 
พระครูวิมลสุวรรณกร 

เจ้าอาวาสวัดกู ้อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวทัศนีย์  วงศ์วัฒนา 
รองนายกเทศบาลบางกรวย อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

 
 



๓๐๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมภัทร  ปิ่นเย็น 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ๘ เทศบาลต าบลปลายบาง จังหวัดนนทบุรี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวธาริษา ยอนแมมะดัน 
ผู้อ านวยการกองแผนและงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 



๓๐๘ 
 

 
นายพีรสัณฑ ์ โสภา 

นักบริหารงานช่าง ๗ อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
 

 
นายทองใบ  เสริฐสอน  
สมาชิกสภาจังหวัดนนทบุรี  



๓๐๙ 
 

 
นางสาวธันวลี เกตุแก้ว 

ผู้อ านวยการกองแผนและงบประมาณ องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
นายบุญปลูก  เพ็ญศิริมงคล  

สมาชิกสภาเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   
 



๓๑๐ 
 

 
 

นายอดิศักดิ์  ทิพวรรณ  
สมาชิกสภาเทศบาลจังหวัดนนทบุรี   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสนทนากลุ ม   
(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๒ 
 
 

สนทนากลุ่มเฉพาะ (FOCUS GROUP DISCUSSION) 

เรื่อง  การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส วนท้องถิ่น 

น าเสนอโดย นางสาวจริยา  มหายศนันทน์ 
วันที่ 26 กรกฎาคม 2557 

ณ ห้องประชุมชั้น 2 อาคารเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง 
 
 

ฝ่ายปราชญ์เมธี และประธาน       
1 พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปญฺโญ, รศ. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะสังคมศาสตร์ 

  
  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ฝ่ายรัฐประศาสนศาสตร์ 

   2 ดร.พิเชฐ   ทั่งโต หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร ์
  

  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

3 ดร.ภูริวัจน ์ ปุณยวุฒิปรีดา อนุกรรมการสอบสวน กกต. กลาง 
 
ฝ่ายกฎหมาย 

    4 นายฐิติเชฏฐ ์ นุชนาฏ ที่ปรึกษาตุลาการ ศาลรัฐธรรมนูญ 
 
ฝ่ายองค์กรปกครองท้องถิ่น 

   5 นายนิรันดร์  ด่านไพบูลย์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน 
6 ดร.สุริยะ  หินเมืองเก่า หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายส่วนท้องถิ่น 
7 นายนิยม  วิหกเหิร หัวหน้ากลุ่มอ านวยการฝ่ายท้องถิ่น 
8 นางสาวกัญญณัช  กาญจนะ ปลัดเทศบาล ระดับ 9  

   
  

เทศบาลเมืองหนองส าโรง 
ฝ่ายการเมืองท้องถิ่น 

   9 นายสุธี  ฮ่ันตระกูล รองนายกเทศมนตรีนครพิษณุโลก  
  

  
เทศบาลนครพิษณุโลก 

 10 นายไพโรจน์  อินทร์เนื่อง รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองรังสิต 
11 นางสาวศิริธร  มงคลพิทยาธร รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองตาก 

  
      



๓๑๓ 
 

 

\ณ ห้องประชุมชั้น 2 อาคารเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง 



๓๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๖ 
 



๓๑๗ 
 



๓๑๘ 
 

 
 



๓๑๙ 
 



๓๒๐ 
 



๓๒๑ 
 



๓๒๒ 
 



๓๒๓ 
 



๓๒๔ 
 



๓๒๕ 
 



๓๒๖ 
 



๓๒๗ 
 



๓๒๘ 
 



๓๒๙ 
 



๓๓๐ 
 



๓๓๑ 
 



๓๓๒ 
 



๓๓๓ 
 



๓๓๔ 
 



๓๓๕ 
 



๓๓๖ 
 

 


